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Tájékoztató 
a közoktatási intézmények 2011. évi szakmai és tanügy-igazgatási ellenırzésének 

tapasztalatairól 
 
 

Tisztelt Közgyőlés!  
 
 
Szekszárd Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyőlése 6/2009. (I.29.) számú 
határozatával fogadta el Szekszárd Város felülvizsgált Közoktatási Minıségirányítási 
Programját. A minıségirányítási program tartalmazza a fenntartói ellenırzés eljárási és 
végrehajtási rendjét, mely meghatározza az intézmények középtávú ellenırzési tervét (2009-
2013). 
 
A közgyőlés Humán Bizottsága 162/2011.(X. 18.) számú határozatával úgy döntött, hogy a 
Baka István Általános Iskola szakmai ellenırzésének elvégzésével a Qualitas T&G Tanácsadó 
és Szolgáltató Kft-t, az 1. Számú Óvoda Kindergarten tanügy-igazgatási ellenırzésének 
elvégzésével pedig az Eötvös József Pedagógiai Szolgáltatót bízza meg az erre a célra 
elkülönített keret terhére. 
 
 

• Az 1. Számú Óvoda tanügy-igazgatási ellenırzése során tett szakértıi megállapítások 
röviden: 

 
- Az intézmény dokumentumai a törvényi elıírásoknak megfelelnek, az új vezetés 

átdolgozta, aktualizálta ezeket. (Mintaértékő, alapos, pontos kidolgozás.) 
- A mőködés személyi feltételei biztosítottak. 
- Az intézményt oktatástechnikai és informatikai eszközökkel jobban kellene ellátni, 

az egyes épületek nagyobb karbantartásra szorulnak. 
 
Javasolja:  
 
- a minıségirányítási programhoz részletes pedagógusértékelési rendszer 

kidolgozását, továbbá 
- a sok jó projekt, kidolgozott program újabb „jó gyakorlatként” történı 

hasznosítását. 
  
 

• A Baka István Általános Iskola szakmai ellenırzése során tett szakértıi 
megállapítások röviden: 

 
- Az Önkormányzati Minıségirányítási Program elıírásai teljesülnek: a 

forrásteremtés, a kompetenciaalapú oktatás, a referencia intézményi pályázat, a 
tankonyha és mőködése, a partneri együttmőködés kiemelkedı. 

- A célok megvalósítását minden területen gazdag, átgondolt és jó színvonalon 
megvalósított tevékenységrendszer segíti.  

- A kompetenciamérés adatai alapján az iskolában eredményes tevékenység folyik. 
- Az intézmény fıbb dokumentumai megfelelıek. 
- A vezetıi pályázat sok területen megvalósult. 
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- A vezetı teljesítményének kiemelkedı területei a fenntartóval való kapcsolat, a 
rendezvényeken tartott elıadások, a szakmai tevékenység és a folyamatos 
önképzésre való törekvés. Fejlesztendı területei a munkatársakkal való 
kommunikáció stílusa, a munkatársak panaszának, kritikájának figyelembe vétele 
és a következetesség, az ellenırzés, értékelés területe. 

 
Javasolja: 
 
- a belsı kommunikáció javítását az intézményi klíma javítása érdekében, 
- a minıségirányítással kapcsolatos mérési eredmények intézményi dokumentációba 

történı belehelyezését, 
- a kompetenciamérés adatainak mélyebb feldolgozását a fejlesztés érdekében, 
- a már kialakított gyakorlat továbbfejlesztését a jó munka nem anyagi elismerésére, 

illetve 
- további feladatdelegálás tervezését a vezetıi terhelés csökkentése, erıforrás 

felszabadítása érdekében. 
 
 
Az elkészült szakértıi vélemények teljes terjedelmükben a Közoktatási, Mővelıdési és Sport 
Osztályon megtekinthetık. 
 
 
 
Szekszárd, 2011. december 5.  
 
 
 
        Csillagné Szánthó Polixéna 
           Humán Bizottság elnöke  

 
 
 
 

 


